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Vertraulich

 

Anlage 11-5 – Referenzen der letzten 3 Jahre 

   Los 5 (Wertschöpfung / Kundenzentrierung) 

 
Hinweis:  
Bitte beachten Sie die Mindestanforderungen an die Referenzprojekte gemäß Punkt 
B.I.3. der Bewerbungsbedingungen.  
 
 

Referenz Nr. __ 

Firma/Auftraggeber bzw. 

abstrakte Beschreibung 

des Auftraggebers: 

 

 
 

 

Ansprechpartner/-in  

(soweit zulässig) 

Name:  

Telefonnummer: 

 

Branche des  

Auftraggebers: 

 

 

Leistungszeitraum: 

(in mm/jjjj bis mm/jjjj) 

von: bis: 

 

Leistungsgegenstand  

 

(einschließlich Beschreibung der 

Aufgaben Ihres Unternehmens 

[insbesondere in Bezug auf die 

Suche und Auswahl der freien Mit-

arbeiter] und des Tätigkeitsbe-

reichs der freien Mitarbeiter mit ei-

nem vergleichbaren Bezug zu 

Schwerpunktaufgaben des Loses)  
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Angabe der Anzahl der ein-

gesetzten freien Mitarbeiter, 

untergliedert nach den in An-

lage 1 (Leistungsbeschrei-

bung) von der Auftraggebe-

rin gewählten Kompetenzbe-

zeichnungen für die dort ge-

nannten spezifischen Qualifi-

kationen/Kompetenzen  

 

Hinweis:  

Sofern die Qualifikationen/Kompe-

tenzen des im Referenzprojekt 

eingesetzten freien Mitarbeiters 

den in Anlage 1 genannten Quali-

fikationen/Kompetenzen einer 

Kompetenzbezeichnung entspre-

chen, kann eine Zuordnung zu die-

ser Kompetenzbezeichnung vor-

genommen werden (unabhängig 

von der Kompetenzbezeichnung 

beim Referenzauftraggeber). 

Kompetenzbezeichnung  

(Bitte kreuzen Sie zutreffendes 

an.) 

 

Anzahl der eingesetzten  

Mitarbeiter  

   Digital Innovation      
Manager 

 

   User-Journey Specialist 
 

 

   Marktforscher 
 

 

   Business Analyst   
 

 

   Process Mining           
Specialist    

 

   Digital Marketing       
Specialist   

 

   Digital Sales Specialist    

   Quality Control          
Manager 

 

   Projekt Manager    

   Account-Manager  

   Culture Change        
Manager   

 

   Transformation             
Manager   

 

   Video Content Creator / 
Video Producer   
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   Learning & Develop-
ment Expert*in   

 

   Outplacementberater/in    
 

Leistungsumfang (Anzahl 

der erbrachten Personen-

tage) 

 

 

Rechnungswert  

(soweit zulässig) 

 

 

 

 

 

Referenz Nr. __ 

Firma/Auftraggeber bzw. 

abstrakte Beschreibung 

des Auftraggebers: 

 

 
 

 

Ansprechpartner/-in  

(soweit zulässig) 

Name:  

Telefonnummer: 

 

Branche des  

Auftraggebers: 

 

 

Leistungszeitraum: 

(in mm/jjjj bis mm/jjjj) 

von: bis: 

 

Leistungsgegenstand  

 

(einschließlich Beschreibung der 

Aufgaben Ihres Unternehmens 

[insbesondere in Bezug auf die 

Suche und Auswahl der freien Mit-

arbeiter] und des Tätigkeitsbe-
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reichs der freien Mitarbeiter mit ei-

nem vergleichbaren Bezug zu 

Schwerpunktaufgaben des Loses)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Angabe der Anzahl der ein-

gesetzten freien Mitarbeiter, 

untergliedert nach den in An-

lage 1 (Leistungsbeschrei-

bung) von der Auftraggebe-

rin gewählten Kompetenzbe-

zeichnungen für die dort ge-

nannten spezifischen Qualifi-

kationen/Kompetenzen  

 

Hinweis:  

Sofern die Qualifikationen/Kompe-

tenzen des im Referenzprojekt 

eingesetzten freien Mitarbeiters 

den in Anlage 1 genannten Quali-

fikationen/Kompetenzen einer 

Kompetenzbezeichnung entspre-

chen, kann eine Zuordnung zu die-

ser Kompetenzbezeichnung vor-

genommen werden (unabhängig 

von der Kompetenzbezeichnung 

beim Referenzauftraggeber). 

Kompetenzbezeichnung  

(Bitte kreuzen Sie zutreffendes 

an.) 

 

Anzahl der eingesetzten  

Mitarbeiter  

   Digital Innovation Mana-
ger 

 

   User-Journey Specialist 
 

 

   Marktforscher 
 

 

   Business Analyst   
 

 

   Process Mining           
Specialist    

 

   Digital Marketing       
Specialist   

 

   Digital Sales Specialist    

   Quality Control          
Manager 

 

   Projekt Manager    

   Account-Manager  
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   Culture Change        
Manager   

 

   Transformation             
Manager   

 

   Video Content Creator / 
Video Producer   

 

   Learning & Develop-
ment Expert*in   

 

   Outplacementberater/in    
 

Leistungsumfang (Anzahl 

der erbrachten Personen-

tage) 

 

 

Rechnungswert  

(soweit zulässig) 

 

 
 
Hinweis:  
 
Sollte der Platz nicht ausreichen, können weitere Angaben auf einem separaten 
Dokument eingereicht werden. Dabei ist eindeutig auf dieses Formblatt und die 
entsprechende Referenz zu verweisen.  
 
Dieses Formblatt kann bei Bedarf vervielfältigt werden.  
 

 

 

 

__________________________                               __________________________ 

Ort/Datum                                                                  Unterschrift* 

 

 

*Unterschrift nur bei Erklärungen Dritter (z.B. Mitglieder einer Bietergemeinschaft) erforderlich (vgl. 

Punkt A.III.4.1 der Bewerbungsbedingungen) 
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